
!ǳŘǊŜȅΩǎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ  
ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ŀǘ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ    
DǊŀŎŜƴǘŜǊΦ  ¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ DƻƻŘ {ƘŜǇπ
ƘŜǊŘ DǊŀŎŜƴǘŜǊΣ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴŎŜ ƛƴ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ /!Σ ¦{!Σ ƛǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ  ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōǊŜŀƪ 
ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŘǊǳƎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƘƻƻǎŜ ŀ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿŜƭƭƴŜǎǎΣ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ  !ǳŘǊŜȅ Ƙŀǎ 
ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ DƻƻŘ {ƘŜǇπ
ƘŜǊŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ  !ƴƎŜǊǎΣ 
CǊŀƴŎŜΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿƘŜǊŜ {ǘΦ aŀǊȅ 9ǳǇƘǊŀπ
ǎƛŀ tŜƭƭŜǝŜǊ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊƘƻǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘΣ ǿƘƻ 
ǎŜǊǾŜ ǿƻƳŜƴΣ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ  ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ƻǾŜǊ то ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǝƳŜ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ нлмпΦ  L ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ŜƴŘŜŘ ŀ ǘǿƻ -ȅŜŀǊ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀ Ƴŀƴ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ŀōǳǎƛǾŜΦ  
aȅ Ŏƻ-ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƛǎǎǳŜǎ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ǎƻ 
ŜȄǘǊŜƳŜ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ƘƛƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ƘŀǊŘ 
ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ŀƭƭ Ƴȅ ƳƻƴŜȅΦ  .ȅ 
ƳƛŘ-5ŜŎŜƳōŜǊ нлмпΣ L ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǝƴƎΦ  5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ƛǘǎ ǘƻƭƭ ƻƴ ƳŜΦ  L ǎǇŜƴǘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƳƻƴǘƘǎ ǎƻ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦΦ  ! ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜ 
L ǿƻǳƭŘ ƭŀȅ ƛƴ ōŜŘΣ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƻǊ ŎǊȅƛƴƎΣ ǳƴπ
ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǎƘƻǿŜǊ ƻǊ ŜǾŜƴ Ŝŀǘ ŀƴȅπ
ǘƘƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭΣ ōŀǊŜƭȅ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ    
L ǿŀǎ ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƻ DƻŘ ǘƻ ƭŜǘ ƳŜ ƎƻΦ  L ǿŀƴǘπ
ŜŘ ǘƻ ŘƛŜΦ   

¢ƘŜƴ ŎŀƳŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  ¢ƻ ƳŀƪŜ ŀ ƭƻƴƎ 
ǎǘƻǊȅ ǎƘƻǊǘΣ L ǎǘŀǊǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ 
ǎƻōŜǊ ƭƛŦŜΦ  L ǿŀǎ ǎƻƻƴ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴǘŜǊ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ DǊŀπ
ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΦ  ¢ƘŜƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǊŜπ
ŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴȅ 
ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘŜƴ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ L ŀƳ ƎŜǩƴƎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ όŀƭƭ 
ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘΣ {ƛǎǘŜǊ 
aŀǊƎǳŜǊƛǘŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ {ŀƴπ
ŘǊŀ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴύ Ƙŀǎ 
ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳΦ  L ŀƳ ǎƭƻǿƭȅ ōǳǘ 
ǎǳǊŜƭȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōǳǧŜǊƅȅΦ  
[ƛŦŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ Ŧǳƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ  
aȅ ŜȅŜǎ ƴƻǿ ǎŜŜ ǎƳŀƭƭ ƳƛǊŀŎƭŜǎ ǳƴŦƻƭŘπ
ƛƴƎ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ  L ŦŜŜƭ ƘŀǇǇȅΣ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅ όŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭƭȅύΣ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀǘ ǇŜŀŎŜ ǿƛǘƘ ƳȅǎŜƭŦΦ   

L ŀƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǎƻ ōƭŜǎǎŜŘ 
ǘƻ ōŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ DǊŀπ
ŎŜƴǘŜǊΦ  !ƴŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ DƻŘΣ 
ŀƴŘ Ƴȅ ƴŜǿ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ƘƛƎƘŜǊ ǇƻǿŜǊΣ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǎŜŎƻƴŘ ŎƘŀƴŎŜ ŀǘ ƭƛŦŜΣ ǿƻǳƭŘ Ƴƻǎǘ 
ƭƛƪŜƭȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŦƻǊ ƳŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ DƻƻŘ {ƘŜǇπ
ƘŜǊŘ DǊŀŎŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ƻũŜǊŜŘ ƳŜΦ  

"ÅÃÏÍÉÎÇ  Á "ÅÁÕÔÉÆÕÌ "ÕÔÔÅÒǨÙ "Ù !ÕÄÒÅÙȟ ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ 'ÏÏÄ 3ÈÅÐÈÅÒÄ 'ÒÁÃÅÎÔÅÒȟ ×ÉÔÈ ÁÎ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÆÒÏÍ  3ÒȢ 
-ÁÒÇÕÅÒÉÔÅ "ÁÒÔÌÉÎÇȟ 0ÒÏÖÉÎÃÅ ÏÆ -ÉÄ-.ÏÒÔÈ 53!  

 

%ÍÂÒÁÃÅ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄ  

     Π ΦΦ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΤΡΣΨ   

         ! ÊÏÕÒÎÁÌ ÏÆ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÁÌ 

ÊÕÓÔÉÃÅ ÉÓÓÕÅÓ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÂÙ '3)*0/ 



! ŘǊƻǳƎƘǘ ǊŀǾŀƎƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ŦƻǊŎƛƴƎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ŀǘ ƛƳǇƻǊǝƴƎ ǎǘŀǇƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƛȊŜΦ   ¢Ƙƛǎ 
ŘǊƻǳƎƘǘ ƘŀŘ ƪƛƭƭŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ молл 
ŎŀǧƭŜΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ 
ȅŜƭƭƻǿ ƳŀƛȊŜ ǇǊƛŎŜ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻƴ 
ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘǊƻǳƎƘǘ ŘŀƳŀƎŜ 
ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƭ bƛƴƻ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŀǧŜǊƴΦ  
!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǾŜǊȅ 
Ƙƻǘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 
Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ŀ ǇƻƻǊ ǊǳǊŀƭ 
ŀǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ōƻǘƘ DŀǳǘŜƴƎ ŀƴŘ 
bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ tǊƻǾƛƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘ ƛǎ 
ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ IŜōǊƻƴΦ 
IŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΥ  hǳǊ ŎƭƛƴƛŎǎ ŀǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ 
aŀŘƛŘƛ ŀƴŘ aƳŀƪŀǳƴȅŀƴŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŀōƻǳǘ р ǎǘŀũ ŀǘ ŜŀŎƘ ŎƭƛƴƛŎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƴǳǊǎŜǎ 
ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ƻǊ ƘƻƳŜ ōŀǎŜŘ ǿƻǊƪπ
ŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƭƛƴƛŎ ƛǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŘǊŜǎǎ ǿƻǳƴŘǎ 
ŀƴŘ ŘƛǎǇŜƴǎŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎΦ  !ōƻǳǘ млл 
ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ 
/ŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƴǳǊǎŜǎΤ ǘƘŜȅ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǊŜǇƻǊǘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜπ
ŘƛŀǘŜ ƴŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŘǊƛŘŘŜƴ ŀƴŘ Řƛǎŀπ
ōƭŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƳŜŜǘΦ ²Ŝ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ŬƴŘ 
ǊŜǝǊŜŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƴǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ 
ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜ ŀǘ 
aŀŘƛŘƛΦ 
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜŘ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŎπ
ǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ŀǘ aƳŀƪŀǳƴȅŀƴŜ ƛƴ 
Wǳƭȅ нлмр ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŀƛŘ ƻǳǊ ŎƭƛƴƛŎ ǿŀǎ ǘƻƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŎƭƛƴƛŎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƎŜǘ 
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǎǳōǎƛŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎΦ  ¢Ƙƛǎ 
Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ŀǘ aŀŘƛŘƛΦ 
! ƎǊŜŀǘ ǎƛƎƴ ƻŦ ƘƻǇŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

WŀǇŀƴŜǎŜ 9ƳōŀǎǎȅΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ŀ Ŧǳƭƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ƳƻōƛƭŜ ŎƭƛƴƛŎΦ  ¢Ƙƛǎ Ŝƴŀπ
ōƭŜǎ {ǊΦ !ƴƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŀǘ {ǿŀǊǘ 5ŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǿŀƳǇΣ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ Ŏƻǿ ŎŀǊŎŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŘŜŀŘ 
ōƛǊŘǎ ƭȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΦ  !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜǎŜ 
ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎŜǾŜǊŜ ŘǊƻǳƎƘǘ 
ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƻǾŜǊ плϲ/Φ ¢ƘŜ 
ƳƻōƛƭŜ ŎƭƛƴƛŎ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ 
ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǎƛŘŜ 
ǎƘŀŘŜ ŀǊŜŀΣ ŀ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ŦƻǊ ŀǎπ
ǎŜǎǎƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ōƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǊǳǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǘǊŀǾπ
Ŝƭ ǘƻ ŀƴȅ ŎƭƛƴƛŎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜŀǊōȅΦ  ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎƛƊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 
ƳƻǊŜ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ƻƭŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭƛƴƛŎΦ ¢ƘŜ ƳƻōƛƭŜ 
ŎƭƛƴƛŎ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΣ 
ŦǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 
²ƻǊƪǎƘƻǇ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ CƻǳǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŀōƻǳǘ мрл ς нлл 
ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘŜƭǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊǳǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀǎ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŬƎǳǊŜǎ 
ŀǊŜ ŀōƻǳǘ пл҈ ŀǘ aƳŀƪŀǳƴȅŀƴŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊǾŜƭŘ ŀ ŘŜǎŜǊǘŜŘ ŀƴŘ 
ŘǊȅ ŀǊŜŀΦ 
¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǎ ƻƴ 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ aŀǘǳǊƛǘȅΤ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΤ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ 
{ŜȄǳŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ 
ƻǳǊ ŀǊŜŀΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǾŜƴǳŜΣ 
ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀƴ ŜȄǘǊŀ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŬƴŘ ŜƳπ
ǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΥ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ƪƛŘǎΗ ммл ȅƻǳƴƎ ƪƛŘǎ ŦǊƻƳ DƻƻŘ {ƘŜǇπ
ƘŜǊŘ Řŀȅ ŎŀǊŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǘƻ ƎǊŀŘŜ w 
ŀƴŘ ст ƪƛŘǎ ŦǊƻƳ aƻǎƛǎŀ ¸ƻ h aƻƭŜƳƻ 
Řŀȅ ŎŀǊŜ IŜōǊƻƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǘƻ ƎǊŀŘŜ мΦ  
!ƭǎƻ  ǇƛŎǘǳǊŜŘΥ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƴπ
ƴǳŀƭ ¢ǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ½ƻƻΦ  

/52 -)33)/. ')6% ,)&% 4/ 7(/ %6%2 ). .%%$ȡ 'ÏÏÄ 3ÈÅÐÈÅÒÄ -ÉÓÓÉÏÎ -ÍÁËÁÕÎÙÁÎÅ  

"Ù 3ÒȢ #ÁÔÈÅÒÉÎÅ &ÒÁÎÃÉÓȟ *0 #ÏÎÔÁÃÔɂ0ÒÏÖÉÎÃÅ ÏÆ 3ÏÕÔÈ !ÆÒÉÃÁ 

0ÁÇÅ Τ %ÍÂÒÁÃÅ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΤΡΣΨȟ ΠΦΦ 



Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛƴŎŜ /ƘŀǇǘŜǊ 5ƛǊŜŎǝǾŜ !ǊǝŎƭŜ 
bƻΥ т άǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜΣ wŜƘŀōƛƭƛπ
ǘŀǝƻƴΣ /Ǌƛǎƛǎ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ {ƛƴƎƭŜ aƻǘƘŜǊǎΣ ōȅ ƭŜǩƴƎ Ǝƻ 
ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ōƻƭŘ 
ǎǘŜǇǎέΣ ǿŜ ǘƘŜ ǎƛǎǘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘǿƻ 
ǿŜŜƪǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ aǎΦ 
aŀƴǳŜƭŀ /ƻƭƭŜǧŜΣ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƻŦ ƎƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ aƛǎǎƛƻƴ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜ ƻŦ wƻƳŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ - ǿƘȅ ǿŜ ŘƻΣ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ŘƻΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ нф ƻŦ ǳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƻƴŜ ƭŀȅ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇŜǊǎƻƴ 
aǎΦ aŀƴǳŜƭŀ ƘŀŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ κƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Řƛǎπ
Ŏǳǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƻƴ ǿƘŀǘ 
ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǇǊƻōƭŜƳΣ Ǌƻƻǘ Ŏŀǳǎπ
Ŝǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŜǘŎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘǿƻ Řŀȅǎ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻƎ ŦǊŀƳŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ǿŀǎ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ {ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ {Ǌƛ [ŀƴƪŀκ
tŀƪƛǎǘŀƴ tǊƻǾƛƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Ǿƛƻπ
ƭŜƴŎŜΣ ŀōǳǎŜΣ ƴŜƎƭŜŎǘ ŀƴŘ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ {Ǌƛ 
[ŀƴƪŀΦ ¢Ƙǳǎ ǿŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƎƻŀƭΦ 

¢ƘŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ- ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŜƛƎƘǘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ōŜƎŀƴ ŀ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŀǎƪǎ ōȅ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 
¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ƳŜǘ ǿƛǘƘ aǎΦ /ŀǊƻƭƛƴŜ .ŀƪƪŜǊΣ /ƘƛŜŦ /ƘƛƭŘ 
tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ¦bL/9C {Ǌƛ [ŀƴƪŀΣ ŀƴŘ ŀƴ ƻŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀōǳǎŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀ 
ǇǊƻōŀǝƻƴ ƻŶŎŜǊΦ  

¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƛǘŜǎ- DŀƴŜǎƘŀǇǳǊŀƳ ŀƴŘ aŀƴƪǳƭŀƳ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǎƛǘŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ DŀƴŀǎƘǇǳǊŀƳ ŀƴŘ aŀƴƪǳƭŀƳ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦΥ 

¶ LƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ 

¶ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎƛǊƭǎ-  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƻƴŜ ǘƻ ƻƴŜ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ  ǿƘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ƭƻƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ  ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛπ
ƭȅ ōŀŎƪ ƎǊƻǳƴŘ ŜǘŎΦ  

¶ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƎƛǊƭǎΩ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳ 
ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ƘƻǇŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ   

¶ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

¶ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ  

¶ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ōƻȅǎ 

¶ /ŀǎŜ ŬƭŜǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΣ ǊŜƭŀǝƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜũŜŎǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ 
ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ 
ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƎǊƻǳǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ǇǊƻǾŜŘ ǘǊǳŜΦ  

!ƊŜǊ с Ŧǳƭƭ Řŀȅǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳƻǾŜŘ ǘƻ bŀȅŀƪŀƪŀƴŘŀ {ǘΦ 9ǳǇƘǊŀǎƛŀΩǎ 
IƻƳŜΣ ǘƘŜ оǊŘ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘπ
ŜǊƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ǘƻƻ ŎƻƳπ
ǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ н ǎƛǘŜǎ ƻŦ 
bƻǊǘƘΦ   

²ƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ DŀƴŜǎƘǇǳǊŀƳ Σ aŀǊƴƪǳƭŀƳ ŀƴŘ {ǘΦ 9ǳπ
ǇƘǊŀǎƛŀΩǎ IƻƳŜ bŀȅŀƪŀƪŀƴŘŀΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ 
ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǘǊŜŜ όǊƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎύ ƛƴǘƻ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ǎŜπ
ƭŜŎǘŜŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ƛǎ ƴƻǿ ŦƻǊ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ ƻŦ {Ǌƛ [ŀƴƪŀκtŀƪƛǎǘŀƴ tǊƻǾƛƴŎŜ ǘƻ 
ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΦ   

aƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǳƴƪƴƻǿƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǘŀǎƪΦ !ǎ ƻǳǊ {ŀƛƴǘƭȅ aƻǘƘŜǊ 
CƻǳƴŘǊŜǎǎ ǎŀȅǎΣ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǳƴƪƴƻǿƴΦ ά9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΣ 
ƛǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŘƻŜǎ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ƘŜǊκƘƛƳέΦ  
²Ŝ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǘƻ Ǝƻ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ 
ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōȅ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ 
ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ   
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¸ƻƭŀƴŘŀ {ŀƴŎƘŜȊ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ /htнм 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ tŀǊƛǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŀƴ ŜȄŎŜǊǇǘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΦ 

 
¢ƘŜ /ht нм όǘƘŜ нмǎǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ƻǊ ǘƘŜ нмǎǘ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊǝŜǎύ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ŀƴ ŜƴŘ ƻƴ ƭŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ мм 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƳƻƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ мфр 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ Ƨƻƛƴǘ 
ŀŎǝƻƴǎ ƻƴ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀũŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘΦ  
aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻǾŜπ
ƳŜƴǘǎΣ ƎǊƻǳǇǎΣ bDhǎΣ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ŎƛǾƛƭ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ Ŏƻƴπ
ŦŜǎǎƛƻƴǎΣ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎΣ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀπ
ǘƻǊǎΦ .ǳǘ Ƴƻǎǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜ 
ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀπ
ōƭŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 
{ƻƳŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΥ  ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǊŜπ
ŘǳŎƛƴƎ ǘƻ ȊŜǊƻ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƎŀǎŜǎ ƛƴǘƻ 
ŜũŜŎǘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ ōȅ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ŎŜƴǘǳǊȅΤ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΤ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
Ǝƭƻōŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ н ŘŜƎǊŜŜǎ /Ŝƭǎƛǳǎ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ мΦр ŘŜƎǊŜŜǎ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘΣ ǘƘŜ 
ǿƛƭƭ ǘƻ ƎǊŀƴǘ ŀ ōǳŘƎŜǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
¢ƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇŜŘ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǿƛƭƭ ƻŦ 
{ǘŀǘŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜŎƻƳŜǎ ǊŜŀƭƛπ
ǘȅΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ŀƴŘ ŘŜƭŀȅ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ ŀŎǘ Ŧŀǎǘ ŜƴƻǳƎƘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŘǳŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ 
ǎƻƛƭ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘΣ ǎǘǊƻƴƎ ŘǊƻǳƎƘǘǎ ƻǊ ƅƻƻŘπ
ƛƴƎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘΣ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭǎ 
ǊƛǎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ Řƛǎŀǎπ
ǘŜǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀũŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘ ƛƴ 
ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 
¢ƘŜǎŜ ŘƛǎŀǎǘǊƻǳǎ ŜũŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǳƳƳƛǘǎΦ  
tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴŎȅŎƭƛŎŀƭ [ŀǳŘŀǘƻ {L 
όрнΣ роύ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎΥ ά¢ƘŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ŘŜōǘ ƻŦ 
ǇƻƻǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǿŀȅ ƻŦ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ȅŜǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 
ǿƘŜǊŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜōǘ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ Lƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƛƻǎǇƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ŦǳŜƭ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊƛŎƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ 
ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǇƻƻǊ ƛǎ 
ǊƛŎƘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘƭȅ ǳƴǇƻƭƭǳǘŜŘΣ ȅŜǘ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ 
ƳŜŜǝƴƎ Ǿƛǘŀƭ ƴŜŜŘǎ ƛǎ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ŀ ǎȅǎπ
ǘŜƳ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊπ
ǎƘƛǇ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ǇŜǊǾŜǊǎŜΦ ¢ƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǉŀȅ 
ǘƘƛǎ ŘŜōǘ ōȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƴƻƴ-ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ŀƴŘ ōȅ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǇƻƻǊŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀπ
ōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇƻƻǊŜǎǘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀŘƻǇǝƴƎ 
ƴŜǿ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƭŀŎƪ ǘƘŜ ǿƘŜǊŜπ
ǿƛǘƘŀƭ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎπ
Ŝǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻǎǘǎΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ !ǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
ōƛǎƘƻǇǎ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘΣ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǧŜƴǝƻƴ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ άǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊΣ 
ǘƘŜ ǿŜŀƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ ƛƴ ŀ ŘŜπ
ōŀǘŜ ƻƊŜƴ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎέΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴŜ ǎƛƴƎƭŜ ƘǳƳŀƴ 
ŦŀƳƛƭȅΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŦǊƻƴǝŜǊǎ ƻǊ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ Ǉƻƭƛǝπ
Ŏŀƭ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭΣ ōŜƘƛƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ƘƛŘŜΣ 
ǎǝƭƭ ƭŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƭƻōŀƭƛȊŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 
¢ƘŜǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ǎƛǎǘŜǊ 
ŜŀǊǘƘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƻŦ 

ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΣ ǘƻ ŎǊȅ ƻǳǘΣ ǇƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǘŀƪŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜΦ bŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǿŜ ǎƻ 
ƘǳǊǘ ŀƴŘ ƳƛǎǘǊŜŀǘŜŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ 
ƘƻƳŜ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ Ƙǳƴπ
ŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎΦ ¸Ŝǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴπ
ǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƻŦ DƻŘ ƻǳǊ CŀǘƘŜǊΣ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǿƘŀǘ ƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ 
ǿƘŜƴ ƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜΣ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ 
ŦǳƭƭƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǝƭƭ 
ƭŀŎƪ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ǘƘƛǎ 
ŎǊƛǎƛǎΦ ²Ŝ ƭŀŎƪ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 
ǎǘǊƛƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ƴŜǿ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 
ƻŦ ŀ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǎŜǘ 
ŎƭŜŀǊ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƛƴπ
ŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΤ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƻǿŜǊ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻ-
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŀǊŀŘƛƎƳ Ƴŀȅ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻǳǊ ǇƻƭƛǝŎǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦǊŜŜŘƻƳ 
ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜΦέ 
LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ό/ht 
нмύ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻƴ DƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŜũƻǊǘ 
ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΣ ŀƭƭ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ 
ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀπ
ǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻƴ Ŏƭƛπ
ƳŀǘŜ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 
²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭ 
ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ŜǘŎΦ ²ŀȅǎ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ 
ǾŀǊƛŜŘΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅπ
ƻƴŜ ŬƴŘǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ōǊƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜΥ ¢ƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ Ǝƻ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ǿƘƛŎƘ 
ǘŀƪŜǎ ŎŀǊŜ ƻŦ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ƻǳǊ 
άŎƻƳƳƻƴ ƘƻǳǎŜέ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ 
ŎǊŜŀǝƻƴ ό[ŀǳŘŀǘƻ {LύΦ  
 
¢ƻ ǊŜŀŘ ¸ƻƭŀƴŘŀΩǎ Ŧǳƭƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΣ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜƳ ƘŜǊŜ όtŀǊǘ м ϧ tŀǊǘ нύΦ 
wŜŀŘ ǘƘŜ /htнм hǳǘŎƻƳŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘΣ 
ǘƘŜ tŀǊƛǎ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  

'ÏÉÎÇ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ 3ÕÍÍÉÔ ÏÎ #ÌÉÍÁÔÅ #ÈÁÎÇÅȡ ! ÌÏÏË ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢȢȢ  
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tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ aǊΦ Wǳŀƴ aŜƴŘŜȊΣ ¦b {ǇŜŎƛŀƭ  
wŀǇǇƻǊǘŜǳǊ ƻƴ ǘƻǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǊǳŜƭΣ ƛƴƘǳƳŀƴ ƻǊ ŘŜƎǊŀŘƛƴƎ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǊ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ 

/ƘƛŀǇŀǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ LƴŘƛƎŜπ
ƴƻǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀ ǇƭŀŎŜ ǊƛŎƘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇƻƻǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ Lǘǎ ōƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ŀǊŜ ƻŶŎƛŀƭπ
ƭȅ ŀƴŘ ŎƭŀƴŘŜǎǝƴŜƭȅ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘǎΣ aŜȄƛπ
ŎŀƴǎΣ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛǎ ǎƘŀƳŜ ŦƻǊ ŀ Ƙǳπ
Ƴŀƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ōŜ ŎƛǾƛƭƛȊŜŘΦ 
¢ƘŜ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƭŜŀǾŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ŀƴŘ 
ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǳƴǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ 
¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ƻǊƛƎƛƴΣ ǘǊŀƴǎƛǘ ŀƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘǎΦ hƴ ǘƘŜ 
ōƻǊŘŜǊΣ ƛƴ ǘƻǿƴǎ ƭƛƪŜ .ŜƴŜƳŞǊƛǘƻ ŘŜ ƭŀǎ !ƳŞǊƛŎŀǎΣ CǊƻƴǘŜǊŀ 
/ƻǊƻȊŀƭ ŀƴŘ ¢ŜƴƻǎƛǉǳŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳƴƎ /Ŝƴπ
ǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƛƴ ōŀǊǎ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜƭǎΣ ŎƭŀƴŘŜǎǝƴŜ ǇƭŀŎŜǎΣ ŘŜǎǝƴŀπ
ǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ƭŜŀǾŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƛǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
5ǊŜŀƳ ŀƳƻƴƎ ƳŜƴΣ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭΦ  
aŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ƭŜŀǾŜ /ƘƛŀǇŀǎ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴΣ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ōƛƎ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ ǘƻǿƴǎ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ŀ Ƨƻō ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ 
ǘƘŜƳ ōŜǧŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ŀƊŜǊ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ 
ōŜǧŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎΣ ŜƴŘ ǳǇ ƛƴ Ŏŀƴǝƴŀǎ 
ŀƴŘ ōŀǊǎΣ ƛƴ ŎƭŀƴŘŜǎǝƴŜ ǇǊƻǎǝǘǳǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŀōǳǎŜŘ ŀƴŘ 
ǊŀǇŜŘ ōȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŜƳ ƘŜƭǇΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ōȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŜƴŘ ǳǇ ƛƴ ǇǊƻǎǝǘǳǝƻƴ ǘƘŜǊŜōȅ 
ōǊŜŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ƭƛƴŜŀƎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭǎΦ aŀƴȅ 
ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜΣ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƭŜƊ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ŀƴŘ ƛƴ 
ƴŜŜŘ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƭŀƴŘŜǎǝƴŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŀōƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǎŜȄǳŀƭ ŀŎǘǎ ƛƴ ŀ ƘƛŘŘŜƴ ǿŀȅ ǘƻ 
ǎŜƭƭ ŎƘŜŀǇ ǇƻǊƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǾƛŘŜƻǎΦ 
¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǇŀǊŀŘƻȄƛŎŀƭƭȅ ƳŀƪŜǎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ǎŜȄǳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ hƊŜƴ ǘƘŜǎŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ǘƻǿƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƛƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘΦ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŀǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ƛƴŘƛƎŜπ
ƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  
¢ƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǝŜǎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǇŜǊƳƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ 
ŀƭŎƻƘƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŎƻǊǊǳǇǘ ƻŶŎƛŀƭǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜΣ 
ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΦ 
hŎƻǎƛƴƎƻ ŀƴŘ ƧǳƴƎƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ CǊƻƴǘŜǊŀ /ƻǊƻȊŀƭΣ .Ŝπ
ƴŜƳŞǊƛǘƻ ŘŜ ƭŀǎ !ƳŞǊƛŎŀǎΣ bǳŜǾŀ tŀƭŜǎǝƴŀ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ 
ŦŜǿΣ ƘŀǾŜ ǎǇŀŎŜǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ǿƛǘƘ 
ŦŜƳŀƭŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ tǊŜǎǳƳŀōƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƘŜŀƭǘƘ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎ ŀǊŜ ŀƴ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƙƻƴπ
Ŝǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ƧǳǎǝŎŜ ǘƘŀǘ Ǉǳǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƛŦŜΣ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛōƭŜΦ !ƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻǎǝǘǳǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǿƻƳŜƴ ƛǎ ƘǳƳƛƭƛŀǝƴƎΦ ¦ƴŘŜǊπ
ƎǊƻǳƴŘ ŎŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴ ƛǎ ŎƻǊǊǳǇǘ ŀƴŘ ǳƴƧǳǎǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇƻǇǳπ
ƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǎǝǘǳǝƻƴ ǘƘǊŜŀǘπ
Ŝƴǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴ ŀ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ǘƘŀǘ 
ǿŀƭƪǎ ƛƴ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ    
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¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
нлол !ƎŜƴŘŀ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ м WŀƴǳŀǊȅ 
нлмсΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ мт {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ό{5Dǎύ 
ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ όa5DǎύΣ 
ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƛǊŜŘ ƻƴ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмрΦ hƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ 
ǘƘŜ ¦b ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ нлол !ƎŜƴπ
ŘŀΣ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎΦ [ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ мт {5Dǎ ƘŜǊŜΦ    

5. 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ  $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 'ÏÁÌÓ  #ÏÍÅ )ÎÔÏ 

%ǟÅÃÔ 

! ÃÏÒÒÕÐÔ ÐÌÁÃÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÄÉÇÎÉÔÙȡ  

0ÒÏÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÉÎ #ÈÉÁÐÁÓ  

"Ù -ÁÒÉÁ *ÕÁÎÁ 5ÒÂÉÎÁ 'ÕÅÒÒÅÒÏȟ *0 #ÏÎÔÁÃÔȟ 0ÒÏÖÉÎÃÅ 
ÏÆ 7ÅÓÔ -ÅØÉÃÏ 

https://sustainabledevelopment.un.org/sdgs



